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Après la réalisation du guide sur 
la pluridisciplinarité en 2014, 
le Conseil d’administration du 
Cisme a confi é à la Commis-

sion RH, pour l’année 2015, l’élabora-
tion d’un référentiel de compétences 
pour les métiers de Médecin du travail, 
Infi rmier Santé-Travail, ASST/AST et 
Technicien Hygiène Sécurité. 

Le résultat de ce travail sera mis à 
disposition des SSTI et de la déléga-
tion patronale, qui pourrait l’intégrer 
dans une réfl exion ciblée sur la Gestion 
Prévisionnelle des Emplois et des Com-
pétences.

La Commission RH, désormais com-
posée de 15 professionnels, s’est fi xé 
comme objectif de présenter ses tra-
vaux en novembre 2015 lors de la 
Commission d’étude du Cisme. Un pro-
gramme de travail a été défi ni, afi n de 
lister les compétences attendues pour 
ces 4 métiers en tenant compte :

- des référentiels déjà bâtis dans cer-
tains SSTI,

- des réfl exions des universitaires qui 
travaillent à la constitution d’un réfé-
rentiel pour plusieurs métiers,

- et des référentiels de certains orga-
nismes de formation.

Objectif du référentiel
L’objectif est d’identifi er les compé-

tences nécessaires au bon exercice 
des fonctions confi ées, et celles que 
l’apparition d’activités nouvelles appelle 
à développer.

Il vise à rendre plus lisibles et stables, 
sur le territoire, les compétences atta-
chées à chaque métier. Les entreprises 
et les acteurs au sein des SSTI les 
identifi eront mieux dans cette perspec-
tive. En outre, il met en valeur l’étendue 
et la diversité des fonctions exercées.

Dans un contexte d’évolution du 
contenu de certains métiers et d’allon-
gement des carrières, il favorise le dé-
veloppement d’une logique de mobilité, 
permettant aux salariés de s’adapter à 
l’évolution de leurs missions et d’élargir 
le champ de leurs activités.

Il permet aussi d’apprécier l’ensemble 
des compétences requises au bon 
fonctionnement des SSTI, à la réalisa-
tion du projet de Service, afi n que les 

Directions/DRH puissent anticiper les 
besoins de formation et adapter les re-
crutements.

Usages du référentiel
• Mobilité : en identifi ant les proximités 
entre emplois et les passages pos-
sibles de l’un à l’autre, le référentiel 
permet : 

- d’élaborer des projets de mobilité 
professionnelle,

- d’envisager des parcours quali-
fi ants, 

- de disposer d’informations sur le 
contenu des métiers pour pouvoir 
s’y préparer.

• Langage commun : le référentiel 
permet d’adopter un ensemble de 
défi nitions et d’appellations homo-
gènes pour désigner les fonctions.

• Outil qui contribue à une gestion 
prévisionnelle des emplois et des 
effectifs : en adéquation avec l’offre 
générique portée par le Cisme, le ré-
férentiel de compétences est indis-
pensable pour quantifi er les capaci-
tés futures dans chaque métier.

• Formation : l’utilisation du référen-
tiel peut conduire à la mise en place 
de formations qui permettront d’ac-
compagner l’évolution des emplois.

• Recrutement et rédaction des 
fi ches de postes : c’est un outil 
de référence pour l’élaboration des 
profi ls de postes lors des recrute-
ments, ainsi que pour la rédaction 
des fi ches de postes.

• Évaluation : le référentiel donne la 
possibilité aux salariés de se situer 
par rapport aux activités et aux com-
pétences attendues dans un emploi. 
Il permet une démarche homogène 
d’évaluation des acquis et d’appré-
ciation des développements à envi-
sager.

• Communication : le référentiel de 
compétences contribue à la recon-
naissance de la diversité des em-
plois de notre branche et de la com-
plémentarité de leurs contenus. 
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