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 ACTUALITÉS RH

Recrutement et intégration d'un médecin du travail européen
Témoignage du SISTEL
Le recrutement

SISTEL (Chartres), comme beau-
coup d’autres Services, est con-
fronté à la difficulté de recruter  
des médecins du travail français. 

Le recrutement de médecins européens 
est donc une piste parmi d’autres solu-
tions pour assurer le suivi des salariés et 
continuer à être en capacité d’appliquer 
la réglementation. Cette stratégie vient 
en complément du développement de 
la pluridisciplinarité et de la montée en 
compétences des équipes Santé-Travail 
pour accroître les actions de prévention 
au sein des entreprises.

Le premier contact avec un médecin 
du travail européen se fait habituelle-
ment via un entretien "skype". Cet en-
tretien permet de connaître les grandes 
lignes des motivations et attentes d’un 
candidat qui s’apprête à quitter son 
pays. Ce premier contact nous permet 
également d’avoir une idée de son ni-
veau de maîtrise de la langue française.

Si ce premier entretien est concluant, 
une visite à Chartres est alors organi-
sée sur généralement 2 jours. Le can-
didat va rencontrer la Direction pour 
une présentation détaillée du Service, 
de son organisation et de son mode 
de fonctionnement. Le candidat est en-
suite reçu par le service Ressources 
Humaines pour un entretien de recru-
tement.

Le candidat passera ensuite une demi- 
journée avec un médecin du travail  
européen déjà recruté ou avec le mé-
decin du travail qui sera chargé de son 
suivi s’il intègre le Service. Ce sera l’oc-
casion de lui présenter le quotidien d’un 
médecin du travail au sein du SISTEL. 
Un rendez-vous auprès du Conseil dé-
partemental de l’Ordre des médecins 
est organisé, afin qu’il puisse prendre 
connaissance des documents qui lui 
seront nécessaires pour son inscription.
L’intégration dans le SSTI

Une fois que la date de la prise de 
poste est fixée, nous mettons le mé-
decin en contact avec le Comité Inter-
professionnel du Logement eurélien qui 
va l’aider et l’accompagner dans sa re-
cherche de logement. Ce même orga-
nisme va aider ce nouvel arrivant pour 
toutes les formalités liées à son instal-
lation.

Nous avons créé un partenariat avec 
un organisme de formation qui va 
prendre en charge le candidat et lui per-
mettre d’évoluer dans sa maîtrise de 
la langue française. Après une évalua-
tion de son niveau de départ, un pro-
gramme personnalisé et sur mesure est 
alors élaboré. Il s’agit de cours inten-
sifs pouvant aller jusqu’à plusieurs se-
maines. Les formateurs peuvent éga-
lement accompagner le candidat dans 
des démarches administratives ou com-
merciales (abonnement téléphoniques, 
inscription dans les écoles pour les en-
fants, formalités diverses…).

Une formation juridique en indivi-
duel est ensuite mise en place avec un 
programme spécifique élaboré autour 
du juridique et de l’environnement de  
Santé au travail en France.

Un programme d’intégration, forma-
lisé dans le cadre de la Démarche de 
Progrès en Santé au Travail, est mis 
en place avec tous les membres de 
l’équipe Santé-Travail concernés par 
cette arrivée. Toutes ces personnes 
sont prévenues à l’avance et ont du 
temps dédié à cet accueil.

Durant les premiers jours au sein du 
Service, le nouveau médecin va suivre 
une formation Stetho et rencontrer les 
membres de sa future équipe. Il sera 
pris en charge par un médecin "par-
rain" qui l’accompagnera et le guidera 
tout le temps de son intégration pour le 
conduire vers l’autonomie. Ce "parrain" 
dispose de temps dédié pour cette fonc-
tion, partie intégrante des missions qui 
lui sont confiées par le SISTEL. 

Il assistera aux entretiens médico- 
professionnels de ses confrères, sera 
accompagné dans des visites en entre-
prise, assistera à des actions de sensi-
bilisation,… ce, afin de pouvoir prendre 
connaissances des dossiers des entre-
prises qui composent son secteur.

Au bout d’environ un mois (ce délai 
peut varier légèrement), ce nouveau 
médecin du travail commencera ses 
entretiens médico-professionnels, avec, 
pour débuter, un programme "allégé" 
en nombre de salariés par vacation, 
en commençant par des visites pério-
diques. Les premières vacations auront 
forcement lieu sur des centres fixes, 
dans lesquels il aura des confrères 

à proximité en cas de besoin. Il sera  
accompagné, s’il le souhaite, dans ses 
actions en milieu de travail, par un Inter-
venant en Prévention des Risques Pro-
fessionnels.

Un suivi est assuré régulièrement par 
le service Ressources Humaines, afin 
de mesurer son intégration, de mettre 
en place les actions nécessaires au bon 
déroulement de sa prise de fonction et 
lui permettre d’augmenter son autono-
mie. 

L’intégration d’un médecin du travail 
européen demande un investissement 
financier, du temps et de la disponibili-
té des équipes Santé-Travail, dont tous 
les membres sont mis à contribution : 
c’est à ce prix qu’une intégration aura 
des chances de réussir.

Il est évident que l’intégration se fera 
plus facilement si le nouvel arrivant 

retrouve, au sein du Service, un ou des 
compatriotes qui vont eux aussi contri-
buer à cette réussite. 
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