
DPST et volet RH 
Compétences et mobilité 

1 



Sommaire 

 Contexte de mise en œuvre de la DPST 
 Stratégie RH du service 
Mobilité interne : Cartographie des aires de mobilité 
 Compétences et formation : Evaluation et maîtrise des compétences  

 



Contexte DPST 
DPST et volet RH 



» 
Le service, son implantation 

Contexte DPST 
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» 
Constitution des équipes 

Contexte DPST 

5 



» 

 Lancement de la démarche 2006 
 Comité de pilotage 
 Groupes de travail 

 

 Dans un contexte d’adaptation / dynamique de changement 

Mise en œuvre DPST au sein du service 
Contexte DPST 
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Stratégie RH : 3 axes 

•Plan pluri annuel de formation adossé au projet de service 
•Parcours individualisés pour accompagner les évolutions de carrières - Mobilité 

Professionnalisation du service 

•Recrutement de Médecins / Médecins européens 
•Formation de Collaborateurs Médecins 
•Accueil Internes / Externes 
•Cumul emploi-retraite 
•Accompagnement des tuteurs 

Démarche active de recrutement / consolidation temps médical 

•Formation de l’ensemble des équipes à la conduite de projet 
•Démarches participatives globales 
•Communications internes pour une meilleure compréhension des enjeux 

Accompagnement aux changements 
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Mobilité interne : Processus 

•Besoins et stratégie du service 
•Aspirations et compétences 
individuelles 
 

•Outils : entretiens, fiches de 
poste 

Identification 
du besoin 

• Pre-requis 
• Prestataire externe 

 
•Outils : annonces, fiches de 
poste, tests / entretiens 
 

Procédure de 
recrutement •22 collaborateurs 

•Hier : +/- structuré 
•Aujourd’hui : cartographie des 
aires de mobilité 

Mobilité 
interne  



Mobilité interne : Cartographie 

Cartographie des emplois à PST
Support Prévention

Aires de mobilités :
Courants
Exceptionnels ayant 

déjà eu lieu

Les filières Support et Prévention sont de nature 
hermétiques. Des mobilités exceptionnelles peuvent 

néanmoins, être mises en œuvre sur des critères 
objectifs, au regard des besoins du service et des 

compétences des collaborateurs.
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Compétences et Formation : Plan de formation 

Recueil des 
demandes 

•Formulaire de demandes 
•Entretien professionnel 
•Tableau des demandes initiales 

Arbitrages 

•Critères collectifs (projet de service) – CMT 
•Critères individuels (entretien professionnel) – Supérieur hiérarchique 
•Critère d’équité - DUP 

Plan de 
formation  

•Elaboration du Plan de formation 



Compétences et Formation : Evaluation 

Evaluation à chaud :  
Questionnaire 
 

Evaluation de 
la Formation 

Outils ? 
 
 

Evaluation de 
la maitrise des 
compétences 

Evaluation à froid : 
Entretien professionnel 
 
 

Evaluation des 
compétences 

Intitulé Formation Organisme
Professionnalisatio

n Date Début Date Fin
Nb Heures 
Formation Effectif

Evaluation
/20

Nouveautés Sage Paie ALTICAP 12/01/2015 12/01/2015 7 1 17,50

Nouveautés Sage Paie DADS-U & 
DNS

ALTICAP 15/12/2015 15/12/2015 7 1 13,33

Présentation des SST aux entreprises Afometra 21/05/2015 22/05/2015 28 2 15,83

Programmation neuro-linguistique ACTIF DIF 28/09/2015 30/09/2015 294 14 17,88

Qualité de l'air intérieur et 
environnement de travail

Université de Caen 
Basse-Normandie

DIF 08/10/2015 08/10/2015 14 2 15,83

Recyclage AGFSU Niveau 2 Université de Caen 
Basse-Normandie 25/09/2015 25/09/2015 7 1 20,00



Conclusion 

>> Déploiement du volet RH de la DPST au sein de PST 
- Appui de la stratégie RH 
- Structuration de l’activité par la formalisation d’outils opérationnels (grilles 
d’entretien, fiches de postes,…) 
 
 
 
 
>> Poursuite de la démarche d’amélioration continue 
- Poursuite du déploiement de la stratégie RH 
- Travaux à engager sur l’évaluation des compétences 
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