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De nombreux rapports sur la santé au travail depuis 18 mois
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▪ Rapport « Lecocq I » 2018 – « Santé au travail : vers un système simplifié pour une 

prévention renforcée » 

▪ Rapport « Darhéville » 2018 – sur les maladies et pathologies professionnelles dans 

l’industrie

▪ Rapport « Frimat » sur la prévention et prise en compte de l’exposition des travailleurs 

aux agents chimiques dangereux

▪ Position des organisations patronales du Coct - 2019

▪ Position des organisations syndicales du Coct - 2019

▪ Rapport d’information du Sénat « Gruny-Artano » 2019 sur la santé au travail

▪ Rapport d’expertise « Lanouzière-Seiller-Expert » 2019 demandé par le Premier Ministre  

▪ Rapport « Lecocq II » sur la prévention dans la fonction publique

▪ Rapport de l’Igas début 2020 sur le fonctionnement des SSTI



Nouvelle mission de l’Igas



Les attendus de la lettre de mission



Contenu de la mission 



Rapport d’information du Sénat









































Schéma de gouvernance proposé par les rapporteurs



Cartographie de l’implantation des SSTI

en cours de réalisation



Implantation géographique des SSTI - AURA



Chevauchement de compétences – Ile-de-France



Possibilité d’affiner au niveau du département – ex : l’Yonne



Résolution de 

Présanse Nouvelle Aquitaine



Résolution adoptée par Présanse Nouvelle Aquitaine

Les Présidents et Directeurs des SSTI de Nouvelle Aquitaine se sont réunis 
les 2 et 3 octobre dernier au sein de leur Fédération régionale, Présanse
Nouvelle Aquitaine […]

Pour compléter le recensement cartographique actuellement en cours, les 
SSTI concernés par des chevauchements de territoires liés à leur agrément, 
ou par des bassins d’entreprises comparables et associables, ont décidé 
d’entamer des discussions entre eux pour envisager les modalités de 
regroupement de leurs structures juridiques. Un soutien opérationnel 
pourra être apporté à cette occasion par la structure de PNA, ainsi que par 
un cabinet de conseil spécialisé extérieur.



Tableau de bord des avancées

▪Fusions effectives

▪Fusions actées par décisions de CA

▪Lettres d’intentions

▪Résolutions d’associations régionales

▪Agenda des réunions dédiées au sujet des rapprochements de SSTI



Une communication qui se poursuit 

De nouveaux chiffres à l’appui



Les ressources humaines des SSTI en pleine évolution
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ETP

Au 1er janvier
2019

(nombre)
Evolution par 

rapport à 2018

Médecins 3 729 -4%

Infirmiers 2 027 16%

ASST / Secrétaires médicaux 3 639 -4%

ASST / Assistants Equipe Pluridisciplinaire 1 043 15%

ASST / Assistants Santé Travail 1 110 7%

Préventeurs 1 633 6%



Répartition de l’ensemble des salariés des SSTI par 

groupes d’emplois (en personnes physiques)

17 326 personnes en 2019

Médecins du 
travail et 

collaborateurs 
médecins 26%

Infirmiers en 
Santé au 

Travail 13%

ASST / Secrétaires 
médicaux 22%

ASST / Assistants Equipe 
pluridisciplinaire 6%

ASST / Assistants 
Santé Travail 7%

Préventeurs 10%

Fonctions support 16%

2019



Établissements ayant bénéficié d’une AMT de 2016 à 2018  

Source : rapport Chiffres clés 2019

26,5%

19,5%
16,5%

2018 2017 2016

Part dans 
l'ensemble des 
établissements 

suivis par les SSTI

Nombre 
d'établissements 
où au moins une 
AMT a été tracée

359 000 265 000 220 000

+63 %



Répartition des visites médicales par type de visite entre 2016 et 2018 

Source : rapport Chiffres 

clés 2019

5,7 millions d’examens réalisés par les médecins (- 23 %)

et 1,9 millions d’examens réalisés par les infirmiers (+36 %)

au total 7,6 millions d’entretiens individuels (- 13 %)

36% 39% 39%

28%
28%

34%

6%
5%

4%
17% 16%

13%

13% 12% 10%

2018 2017 2016

Visites à la demande

Vistes de reprise

Visites de préreprise

Visites périodiques

Visites d'embauche



Aménagements de poste et inaptitudes
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Source : rapport Chiffres clés 2019

▪ En 2018, le nombre de demandes 

d’’aménagement de poste est estimé à 

338 000, soit 5,9 % de l’ensemble des 

visites réalisées par les médecins du 

travail 

▪ Les avis d’inaptitude ont représenté 

2,2% de l’ensemble des visites 

réalisées par les médecins du travail 

(autour de 120 000 personnes en 2018, 

soit 0,8 % du nombre de salariés suivis) 

▪ 59 000 salariés pris en charge par un 

assistant social

59 000
31 000

86 000

338 000

120 000

Pris en charge par un
assistant social

Pris en charge par un
psychologue

Orientés vers un
médecin lors d'une

VIP

Ayant bénéficié d'un
aménagement de

poste

Déclarés inaptes

Nombre de salariés



Journée Nationale des SSTI

La prévention en action 

Thème le maintien en emploi

2 avril 2020



Préventica Marseille





Visite inaugurale et conférences



Avancée des travaux sur l’Offre

Travaux de la commission « Offre 
et Innovation »



L’offre aux dirigeants des TPE-PME 
Quelles contreparties à l’adhésion ?

Accompagnement  à 

la rédaction et à la 

mise en œuvre du 

DUERP

Accompagnement 

social des salariés en 

risque de désinsertion 

professionnelle

Informations et 

expertise au service 

des instances de 

l’entreprise

Conseils pour la santé 

globale et 

orientations vers le 

secteur du soin

Information et 

sensibilisation aux 

risques professionnels

Conseils dès la  

conception des lieux 

de travail

Métrologie de 

certaines expositions 

de l’entreprise

Propositions 

d’aménagement de 

poste

Préparation de la 

reprise du travail et 

avis d’aptitude

Suivi de l’état de santé 

des salariés en lien 

avec le travail

Baromètres santé

Intervention à la suite 

d’un évènement grave

Accès au dossier 

général santé travail 

de mon entreprise

Identification des 

situations de travail et 

analyse des risques

Formation de relais  

en entreprise



Planning en cours



Travail sur l’offre pour définir un « cahier des charges »



Etude des innovations

……



Gouvernance – Pilotage –

Coordination et gestion opérationnelle 



Distinguer « pilotage » et « gestion opérationnelle »
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▪Une gouvernance qui inclut toutes les parties prenantes, ce qui permet de 
recueillir l’expression et les données des acteurs du système

▪Un pilotage tripartite (Etat et partenaires sociaux) qui définit les orientations 
– le cahier des charges – les plans santé travail, qui veille à la régulation du 
dispositif et à l’atteinte des objectifs,…)

▪Coordination et gestion opérationnelle qui assure la mise en œuvre et 
l’effectivité des actions, dans le dialogue social et sous la responsabilité des 
employeurs



Le système d’information

La place des SSTI ?



Feuille de route 



Ressources humaines 

Démographie médicale

Pratiques avancées



Densité des médecins du travail pour 100 000 habitants 

D’après les données de la 

cartographie interactive de la 

démographie médicale du CNOM



Déterminants d’une évolution réussie 

Missions
Cahier des charges

Lien entre financement et
décideurs responsables

Gouvernance 
Pilotage 

Coordination
Gestion opérationnelle

Système 
d’information

Ressources humaines
Démographie médicale

Pratiques avancées

Couverture territoriale
Proximité

Innovation
Télésanté

Système d’évaluation
Certification

Stabilité du cadre 
juridique


