préfisse

PREVENTION ET SANTE AU TRAVAIL

Commission RH

7/ 21
Visio 10h00-12h30
Fusions/Rapprochements entre SSTI

Les pratiques RH



Ordre du jour

" Le contexte des SSTI
" Les ressources déja disponibles sur les fusions de SSTI

" Partager des expériences autour des pratiques RH:
v'Les contrats de travail
v'Les accords d’entreprise
v'Les usages/décisions unilatérales

v'Les éléments de rémunération (primes, périphériques de
rémunération...)

v'Les mandats des représentants du personnel (+ la CMT)
v'La protection sociale

v’ Aménagement du temps de travail

v'Autres : congés payés, adhésion SSTI, DOETH....
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| e contexte des SSTH

En 2021, les 203 SSTI interprofessionnels suivent 15,6 millions de salariés. Pres de la moitié d’entre
eux suivent moins de 50 000 salariés chacun.

104 SSTI ont plus de 50

Répartition des SSTI et des Salariés suivis selon la taille des salaries

SSTI en nombre de salariés suivis, en 2021
99 SSTI ont moins de 50

m Nombre de S5TI (%) Nombre de salariés suivis (%) Sa Ia riés

57%
27%
16%

>100 000 salariés suivis De 50 a 100 000 salariés suivis Moins de 50 000 salariés suivis

Source : Rapport Chiffres clés -
Présanse- 2021
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| e contexte des SSTH

Les SSTI sont engagés dans un mouvement de concentration. Ils étaient 218 en 2014 (203 en 2021). Les
projets de fusion entre SSTI se poursuivent.

Début 2021, 13 SSTI sont en cours de fusion

38 SSTI se disent en réflexion

Evolution de la part des SSTI concernés par une fusion entre 2019 et 2021

2019 m 2020 m 2021 . ,
Source : Rapport Chiffres clés -
Présanse- 2021
13%
Ont fusionné au cours des 12 derniers mois* Envisagent une fusion
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| e contexte des SSTH

L'application de la loi du 2 ao(t 2021 pour renforcer la prévention

v Les adaptations organisationnelles requises par la réforme

vLes exigences de la loi ou celles de |a certification pourraient favoriser les structures disposant d’une taille
critique.

v'Volonté des partenaires sociaux de susciter le regroupement des plus petits Services.
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Les ressources déja disponibles sur les fusions de SST
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Les étapes de |la fusion entre deux SSTI
Lo

ETAPES DE LA FUSION-ABSORPTION ENTRE DEUX SSTI

Aucune disposition légale ne détermine l'ordre dans lequel ces instances doivent étre consultées.
Cela étant, les principes suivants peuvent étre respectés.

= 7 5
Caleﬁd rler deS OperatIOnS Il parait opportun de commencer par consulter les instances dans le S5T| absorbé, celles du 55T
absorbant venant dans un second temps.
La situation SSTI ABSORBE SSTI ABSORBANT
intermédiaire doit ) ) ] 5
Identification d’un projet de Etablissement d’une situation intermédiaire étre établie moins '"fO'F_T‘B‘L_'Df;f; CAdela flii"m'ab‘-’ﬂm"":‘ Information du CA de la fusion-abserption
: I em e e T T T R T T e . ;
rapprochement si les comptes ont été approuvés depuis plus d‘; 3;“:'533"‘," Autorisation de la préparation du rapprochement
PR 2 P ate du CA qui
et décision informelle de six mois arrte Fopération. )
Information du CSE Information du CSE
1 2 23 mois 1 30 jours \ Information du personnel /

V |si ce.cust/ cse v oolaleatiin

\4 AT g
- Décision de consulter B -Le CA ou le bureau s'il en Publication dans un journal - Décision des organes Remarque :

les IRP : généralement il existe un a arrété le projet d’annonces légales du projet délibérant décidant de Hors date d'effet

organe - Cette décision suppose Mise a disposition des documents I'opération expre.ssem'ent

d’administration I’établissement a cette date et informations au profit des - Date d'effet de mentionnee, une

(bureau ou CA) du projet de traité (article 15- membres, I’opération sauf décision opération de fusion,

1 du décret) Les documents mis a disposition différente ou transfert SC'::_'OI"d?” :_lf)port

- Décision de consulter [ - Etle cas échéantdela devront intégrer le cas échéant le autorisation, création zgrollexle :,cr L:: ke - lConsuIta]‘.iop dlé CSE N Consultation du CSE

la commission de désignation du commissaire rapport du commissaire aux association nouvelle etc... [T FED R T D R et de la Commission de contréle

contrdle et la aux ?p!)orts, alafusionoua apports. mois outimols en l l

commission médico la scission. présence d'un CE et

technique Demande d’agrément du nouveau d'un CHSCT. Consultation du CA dans chaque SSTI Proposition du projet de Traité de fusion « abouti »

SSTi a la DIRECCTE
AVOCATS
DEL%QL 3 j\\.;S:AT Assemblée générale extraordinaire dans le SSTI absorbé

Ordre du jour : approbation du traité de fusion avec dévolution du patrimoine, dissolution de
l'association, décision de la date d'effet.

Aszemblée générale extraordinaire dans le SSTI absorbant
Ordre du jour : opprobation du traité de fusion avec la trans- mission universelle

du patrimoine @ son profit, décision de lo date d'effet, ogrément des nouveaux membres de
l'association en provenance de l'association absorbée.

!

Signature du traité de fusion (aprés son approbation)

Déclarations réglementaires auprés des préfectures pour chacune des associations
et information des autorités de tutelle de chacune des associations

Présanse- 7 octobre 2021



Les ressources déja disponibles sur les fusions de SSTI

Rétroplanning de la fusion
Supports Rencontres RH 2019
13-sept-13 - Réunion des Présidents et Directeurs des S5T1 de I'Allier
Exe m p I e d e rét ro p I ann | ng 07-oct-13 - CA et CC statuant sur la fusion - information des Personnels
06-nov-13 - Demande de prorogation d'agrément des 3 SSTI jusqu’au 31/12/2014
| 3-mars-14 -COPIL 1
06-mai-14 - COPIL 2
26-mai-14 - COPIL 3
juin-14 - 1 AGO de clture de |'exercice 2013 par SIST
juil-14 - 1 CA d'étude du projet de fusion par SIST
10-juil-14 - COPIL 4
| 6-aolit-14 - COPIL 5
sept-14 - 1 Réunion des DP par Service pour étude du projet de traité de fusion des 3 SIST
sept-14 - CC + 2éme CA pour validation du projet de fusion des 3 SIST (& Moulins - Montlugon - Vichy)
[9-sept-14 - COPIL B
13-oct-14 - lére AGE de dévolution des actifs de SISTEMR et S5ISTM a STSV ; transfert des contrats de travail ;
transformation de STSV en S5Ti03
13-oct-14 -COPIL7
29-oct-14 - 2&éme AGE de dévolution des actifs de SISTEMR et SIST M a 5TSV ; transfert des contrats de travail ;
transformation de STSV en SSTi03 ; modifications statutaires, installations du CA de S5Ti03 (15+15)
et de la CC (5+10)
31-oct-14 - Demande d'Agrément a la DIRECCTE
1-nov-14 - AGO de SSTi03 : détermination des cotisations 2015
wt 30 juin 15 - 2&me AGO de S55Ti03 pour cloture de I'exercice 2014
8
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Les ressources déja disponibles sur les fusions de SSTI

Analyse

du cabinet DELSOL * Les restructurations possibles. 4
*  Nature de 'opération. 11
* Lamise en ceuvre et la rédaction du projet. 14
* Lintervention du commissaire aux apports, a la fusion, a la scission. 20
* Information des membres et des tiers. 23
* Date d’effet. 30
* Traitement comptable de 'opération. 33
* Traitement fiscal de I'opération. 44
* Les aspects sociaux. 50
* Enjeux et gouvernance. 54
*  Conclusion. Réflexions préalables a ne pas négliger. 57

9
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Les ressources déja disponibles sur les fusions de SSTI

Supports Rencontres RH 2019

Exemple de planning
prévisionnel

Les reussites dans la conduite du projet de fusion

e L'évolution du Systéme d'information
Réussite n°4 o . .

intégré au projet de fusion

Le réglement des questions sociales,
avec I'appui d'un expert RH

note harmonisation des statuts

Réussite n°3

Un organigramme prévisionnel,

Reussite n°2 non définitif, mais trés guidant

Un schéma directeur régulierement actualisé
pour piloter le projet de fusion

Réussite n°1

Planning prévisionnel de rappre~~ament des 2 SSTI

Vie associative
bureaux, CA, AG, Statuts,
Réglement intérieur, ...

Rapport aux autres institutions
(Federation, Autres SIST,
Direccte,...)

Gestion Présanse
des cotisations

Systéme
Informatique

Communication et information
auprés du personnel

Gestion administrative
du personnel : remunération,
accords sur le temps de travail

Communication externe :
adhérents,

TROUET - SR

Janvier a Mars 2015 : } : ;

Nouveaux statuts et Rl a = L LB R Sl

élaborer, en s'appuyant sur les _

documents récemment rénovés
de nos SSTI. Travail sur traité = T
de fusion. A partir de janvier, les
SSTI échangent les
délibérations de leurs CA
respectifs.

avrl  mai  Juin Juillst Aout Sept Oct. Mov

Septembre 2014 :
-7 octobre 2021 Etude d'un systeme
unifié de cotisation a
partir des masses
salariales des adhérents

iy
HH

charte graphique, logo. ..

10
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Les ressources déja disponibles sur les fusions de SSTI

d

?  ORGANISATION POST FUSION ()

Supports Rencontres RH 2019

“» Projet de service et CPOM: mises a jour

“* Renouvellement de I'agrément

“* Nouvelles élections organisées pour la CMT dés la fin de la fusion
<+ Délégué du personnel reste invité jusqu’a la prochaine élection CSE
++ Reconduction de la convention annuelle

“* Plan de formation

POINTS D’ATTENTION

“» Rapprochement des systemes d’informations 2 Organisation des échanges

d’information

“» Communication : a réaliser en méme temps dans les deux services avec les
mémes éléments de langages...
<* Comité de pilotage fusion :

* Présidents, directeurs, DSI (gestion des données santé, comptables + mise en
place systéme d’informations commun), un consultant

«» Accompagnement du changement

+“» Rapprochement des fonctions supports

“» Gestion paye et administrative (SIRET, demi paye) “* Groupes de travail fusion :
* Accompagnement du changement / Médical et AMT
“* Immobilier * Moyens généraux / gestion des adhérents / comptabilité
11

Présanse- 7 octobre 2021



Les thématiques a traiter : exemple issu d'un SSTI

Un projet de fusion - 10 groupes de travail collaboratifs interservices

@) Stratégie ) * Une stratégie claire répondant aux nouveaux enjeux, et déclinée

en un projet de service unique et opérant
r‘#ﬂ\ Offre de
Service

i
- Organisation

) = Une offre de service ambitieuse et cohérente, revisitée a la
: Excellence ) = Un alignement des métiers vers les meilleures pratiques, des

lumiére de la nouvelle stratégie

Un systéme de pilotage outillé, reposant sur des données de
qualité, des revues réguliéres et une dynamique d’'amélioration

= Une organisation intégrée, valorisant les compétences existantes
et facilitant les synergies

opérationnelle réles et responsabilités inter et intra-métiers clairement établis
I Démarche

Client

D) s
£, -

Une démarche client structurée, priorisée et partagée, depuis la
collecte des besoins jusqu'a |'évaluation de la satisfaction

* Une approche RH accompagnant la transformation dans une
logique « Business Partner »

= Un seul systéme d'information avec une trajectoire de
convergence optimisée

Fusion dans les domaines : juridique, comptable, tarifaire,
immobilier ..

Un projet de fusion intégrant les 6 vecteurs d'accompagnement
au changement

12 Présanse- 7 octobre 2021



Les pratigues RH

v’ Les contrats de travail

v'Les accords d’entreprise (Aménagement du temps de travail)

v'Les usages/décisions unilatérales

v'Les éléments de rémunération (primes, périphériques de rémunération...)
v'Les mandats des représentants du personnel

v'La CMT

v'La protection sociale

v'Autres : accompagnement du changement, temps de travail, effets de seuil,...
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Les pratigues RH

v'Les contrats de travail — Art., L. 1224-1 du Code du travail

« tous les contrats de travail en cours sont transférés au jour de la modification subsistent entre le
nouvel employeur et le personnel de I'entreprise »

= transfert automatique
= maintien des avantages contractuels, de I'ancienneté
= le nouvel employeur peut proposer des modifications contractuelles (accord des parties) Aménagement du

temps de travail
v'Les accords d’entreprise — Art., L. 2261-14 du Code du travail temps partiels

La mise en cause emporte trois conséqguences principales pour les conventions et accords collectifs

concernés (voir schéma, page 31 du guide Présanse) :

- l'application du délai de préavis conventionnel ou, a défaut, du délai de préavis |égal, a savoir trois
mois ;

- le maintien temporaire de la convention ou de |'accord mis en cause ;

- l'obligation de négocier pendant ce délai un accord de substitution ou d’adaptation : en I'absence
d’accord de substitution application de |la garantie de rémunération (fin des AlA)

14 Présanse- 7 octobre 2021



Les pratigues RH

v’ Les usages/décisions unilatérales

Usage : généralité, fixité et constance

Les usages et engagements unilatéraux qui existent au sein du Service « absorbé » sont
transmis au Service « absorbant » = applicables uniguement aux salariés du Service
« absorbé »

Possibilité de procéder a une dénonciation

15 Présanse- 7 octobre 2021



Les pratiques RH

v’ Les éléments de rémunération (primes, périphériques de rémunération...)
Transfert des contrats de travail et garantie de rémunération (accord collectif)
Accord de participation Art., L. 3323-8 du Code du travail

« Lorsque survient une modification dans la situation juridique de l'entreprise, par fusion, cession ou scission, rendant
impossible I'application d'un accord de participation, cet accord cesse de produire effet entre le nouvel employeur et le
personnel de l'entreprise.

En I'absence d'accord de participation applicable a la nouvelle entreprise, celle-ci engage, dans un délai de six mois a
compter de la cloture de I'exercice au cours duquel est intervenue la modification, une négociation en vue de la conclusion
d'un nouvel accord, selon I'un des modes prévus a l'article L. 3322-6 ».

Accord d’intéressement Art., L. 3313-4 du Code du travail

« Lorsqu'une modification survenue dans la situation juridique de I'entreprise, notamment par fusion, cession ou scission,
nécessite la mise en place de nouvelles institutions représentatives du personnel, I'accord d'intéressement se poursuit
ou peut étre renouvelé selon 'une des modalités prévues a l'article L. 3312-5.

Lorsque cette modification rend impossible I'application de I'accord d'intéressement, cet accord cesse de produire effet
entre le nouvel employeur et les salariés de l'entreprise.

En l'absence d'accord d'intéressement applicable a la nouvelle entreprise, celle-ci engage dans un délai de six mois une
négociation, selon I'une des modalités prévues a l'article L. 3312-5, en vue de la conclusion éventuelle d'un nouvel accord ».
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072050&idArticle=LEGIARTI000006902958&dateTexte=&categorieLien=cid

Les pratiques RH

v’ Les mandats des représentants du personnel

Le mandat subsiste a condition que I'entité transférée conserve son autonomie apres la fusion.
- « faire tomber » les mandats

- Faire coincider la durée des mandats avec la prochaine date d’élection (réduction ou prorogation)

v La CMT

- modification de la composition — organisation de nouvelles élections Support LS|

disponible

v’ La protection sociale

- Possibilité de faire co-exister - Environnement juridique
plusieurs régimes (groupe fermé) - Maintien des régimes en place ou harmonisation ?
- Le régime applicable dépend - Les grandes étapes avec les partenaires sociaux
de l'acte juridique initial - Quels engagements en matiére Retraite (IFC) ?
(accord collectif, DU ou référendum) - Qu'en est-il pour Ia retraite complémentaire ?

17
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Les pratigues RH

Mais aussi....

v/ Organigramme, accompagnement du changement
\/Temps de travail (horaires, forfaits, CP, JRTT.....)

v Numéro siret (déclaration des charges sociales)

v Effets de seuil...(DOETH, DS, Commissions spécialisées...)
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