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1. LA SANTE AU TRAVAIL :
UN ENJEU SOCIETAL
ET DE PERFORMANCE DES
ENTREPRISES




LES ENJEUX DE LA SANTE AU TRAVAIL

Un enjeu sociétal

Le modele social francais s'articule autour de 3 piliers principaux :
Le droit a une retraite pour tous ;
La gratuité des soins ;
L'assurance chdmage

Pour maintenir 'équilibre de ce systeme, la France doit parvenir a :

Maintenir les travailleurs en emploi dans de bonnes conditions de santé tout au long de leur carriere
professionnelle dans un contexte d’allongement de la vie professionnelle et de vieillissement de la population active;

Prévenir la désinsertion professionnelle et maintenir les travailleurs en emploi jusqu’a I'age de la retraite pour
minimiser 'impact sur I'assurance chémage;

Prévenir les accidents du travail et les maladies professionnelles pour minimiser I'impact sur I'assurance maladie.
Or, a ce jour, la France est I'un des pays d’Europe (voire le pays d’Europe) ou I'on déplore le plus grand nombre
d’accidents du travail.
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' Il est donc essentiel qu’en matiére de Santé au Travail notre pays passe

d’une logique de « réparation » a une logique de « prévention primaire ».



LES ENJEUX DE LA SANTE AU TRAVAIL

Un enjeu de performance pour les entreprises:

La santé au travail est également un moteur de performance économique et sociale
pour l'entreprise.

En investissant dans la santé de ses employés, 'entreprise:
- bénéficie d’'une réduction des colts liés a I'absentéisme et aux accidents du travail,

- limite I'impact des absences sur le collectif de travail,
- améliore son image et la qualité de vie au travail, renforcant ainsi la fidélité, la

performance des salariés et la qualité de service aupres de ses clients.




LES ENJEUX DE LA SANTE AU TRAVAIL

Le role des Services de Prévention et de Santé au Travail

Leur rble est d’accompagner I’évolution de la société, du monde du travail et les entreprises, sans cesse confrontés
a de nouveaux enjeux, entrainant I'émergence de nouveaux risques, tels que :

le vieillissement de la population active - corolaire de I'allongement de la vie professionnelle
la féminisation de |la population active
la modification du rapport au travail

I’évolution des modes de travail

Pour remplir leurs missions, les SPSTI s'appuient notamment sur les compétences des médecins du travail et leur
équipe pluridisciplinaire dont les infirmiers de santé au travail

Toutefois, force est de constater une baisse constante et réguliere du nombre de médecins du travail.

Une réalité prise en compte par la loi du 2 aolGt 2021 qui a permis d’élargir la délégation de la plupart des visites
médicales aux infirmiers en santé au travail
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CONSTAT

Densité moyenne de médecins du

Au 1°" janvier 2021 travail sur la France entiére est de :

4275 MEDECINS DU TRAVAIL
3561 en ETP* 8,8 médecins pour 100 000 habitants

¢ Lettre Présanse N° 105 Novembre 2021

Ra ppel 2015 Source Présanse Actualités Professionnelles Juillet/Aout 2023

5131 dont plus de 4 000 ETP

Age moyen des médecins du travail en

2022
NV ss
"\ [/ ANS
i B
54 ANS 56 ANS

AGE MOYEN DES MEDECINS*
51 ANS
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CONSTAT HST

Nombre de salariés suivis: 168 557
Nombre de médecins du travail ETP : 30,30
Moyenne age médecins du travail : 61 ans

Nombre d’IST : 26 dans nos 14 centres et 5 IST détachés en entreprise dont 4 qui réalisent des El (entretiens
infirmiers)



?. LA LOI DU 2 AOUT
2021 ET DECRET DU 26
AVRIL 2022



MISSIONS DES SPSTI

La loi n°2021-1018 du 2 aolt 2021 fait évoluer la mission des services de prévention et de santé au travail
interentreprises (SPSTI). Cette mission, d’éviter toute altération de la santé des travailleurs du fait de leur travail,
reste leur mission principale, mais non plus exclusive. Désormais, ils contribuent également a la réalisation d’objectifs
de santé publigue afin de préserver, au cours de la vie professionnelle, un état de santé du travailleur compatible avec
son maintien en emploi.

Les actions pour remplir ces missions sont également précisées et complétées :

Les services doivent apporter leur aide a I'entreprise, de maniere pluridisciplinaire, pour I'évaluation et la prévention
des risques professionnels ;

Leur action de conseil aupres des employeurs, travailleurs et de leurs représentants doit désormais inclure
I'amélioration de la qualité de vie et tenir compte, le cas échéant, de I'impact du télétravail sur la santé et
I'organisation du travail ;

Les services doivent également accompagner I'employeur, les travailleurs et leurs représentants dans |'analyse de
I'impact sur les conditions de santé et de sécurité des travailleurs des changements organisationnels importants dans
I’entreprise.
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043884445

MISSIONS DES SPSTI

Vis-a-vis des entreprises adhérentes du SPSTI, ces missions se déclinent en une offre socle de services organisée en
trois pans

PREVENIR ASSURER LE SUIVI PREVENIR
LES RISQUES INDIVIDUEL DE LETAT LA DESINSERTION
PROFESSIONNELS DE SANTE PROFESSIONNELLE




LEGISLATION

Le décret n° 2022-679 du 26 avril 2022

En matiere de suivi individuel de I'état de santé, la loi n® 2021-1018 du 2 aolt 2021 spécifie que le
médecin du travail peut déléguer sous sa responsabilité et dans le respect du projet de service
pluriannuel, certaines missions aux membres de I'équipe pluridisciplinaire, notamment au personnel
infirmier, disposant de la qualification nécessaire.(L4622-8 du Code du Travail)

Le décret n® 2022-679 du 26 avril 2022 apporte des précisions sur les délégations de missions et le recours
possible aux pratiques médicales et de soins a distance pour la mise en place de la télésanté au travail.

Le médecin du travail peut confier dans le cadre de protocoles écrits, les visites et examens relevant du
suivi individuel des travailleurs aux collaborateurs médecins et aux internes en médecine du travail. Il peut
également confier, selon les mémes modalités, a un infirmier en santé au travail, |a réalisation des visites
et examens, a l'exclusion de I'examen médical d'aptitude et de son renouvellement, ainsi que I'examen de
fin de carriere. Visite de pré-reprise ( article R. 4624-29 CT) visite de reprise ( article R.4624-31 CT) visite a
la demande ( article R,4624-34 CT) visite de mi-carriére ( nouvel article R, 4624-33-1 CT)
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3. ANTICIPATION DE HST
PAR LA DELEGATION DES
VISITES



LA DELEGATION

Formation d’un groupe de réflexion de médecins du travail et d’infirmiers
mené par le docteur Karine Durand notre médecin coordinateur

Décision de déléguer dans un premier temps les visites de mi-carriere et les
visite de reprise maternité aux IST

Validation en Commission Médico Technique du 6 octobre 2022 de cette
délégation par les médecins du travail aux infirmiers de santé au travail



{r. FORMATIONS
SPECIFIQUES DES IST



4.1 VISITE DE MI-CARRIERE ET ROLE RENFORCE DANS LA PDP
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La visite de mi-carriere, pour quoi faire ?

o000

Faire bénéficier
le travailleur, autour de
ses 45 ans, d’un temps
d’échange personnalisé

avec un professionnel de

la santé au travail sur son

etat de sante et son poste

de travail, afin de favoriser

la poursuite de sa carriére

professionnelle en bonne
sante.

=

v

Evaluer

les éventuels risques de
désinsertion
professionnelle, en
prenant en compte
I'évolution prévisible de
ses capacités en fonction
de son parcours
professionnel, de son age
et de son &tat de sante.

Sensibiliser

le travailleur aux enjeux
du vieillissement au
travail et a la prévention

des risques professionnels.



4.1 VISITE DE MI-CARRIERE ET ROLE RENFORCE DANS LA PDP

Organisation d’une formation spécifique en interne sur 2 demi-journées les 30 novembre et 7 décembre 2022 par la
responsable pble prévention avec I'aide d’'une chargée de mission PDP ainsi que les 3 médecins relais PDP de notre
Service

Sensibilisation des IST a la PDP pour la délégation des visites mi carriéere:
- vieillissement et maintien dans I'emploi
- visite de mi carriere quand? Par qui ? Déroulement, conclusion

- renforcer le dépistage précoce du risque de désinsertion professionnelle par le repérage de signes
d’alerte

Repérage : questionnaire partagé par I’ALSMT un SPSTI de lorraine en juin 2022 au congreés de santé au travail de
Strasbourg

* Pouvez-vous noter votre capacité de travail actuel sur une échelle de 1 a 10?

(1 signifie qu'il vous est impossible de travailler et 10 que votre capacité de travail est maximale)

* Pensez-vous que dans 2 ans, votre état de santé vous permette d'effectuer votre travail actuel?
(non, sans doute, ce n'est pas sir, c'est relativement certain)

* Durant les 12 derniers mois, avez-vous été absent pour raison de santé?

(aucun arrét, un arrét, plusieurs arréts).
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4.1 VISITE DE MI-CARRIERE ET ROLE RENFORCE DANS LA PDP

Le vieillissement

Selon ’'OMS le vieillissement est le « Processus graduel et irréversible de modifications
des structures et des fonctions de I'organisme résultant du passage du temps »

- Préjugés positifs et négatifs concernant le salarié « agé »
- Contraintes physiques : port de charge lourdes, gestes répétitifs, ambiance thermique, ambiance lumineuse...

- Contraintes organisationnelles : relations de travail, exigences liées au management, exigences inhérentes a
I'activité....

- Contraintes cognitives :prise de décision, apprentissage, |'attention, la mémoire
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4.1 VISITE DE MI-CARRIERE ET ROLE RENFORCE DANS LA PDP

Pour conclure :

La PDP est un axe majeur de la réforme de la santé au travail ,cela reste au coeur des missions des SPSTI

La loi du 2 aolt 2021 a introduit de nouveaux outils et notamment la visite de mi-carriéere: il est
indispensable d’impliquer les IST dans cette démarche de PDP

Anticiper les cas individuels susceptibles de sortir de I'emploi par le renforcement du dépistage précoce du
risque de décrochage professionnel au sein du SPSTI et par I'entreprise ,

Plus le signalement est précoce, plus la prise en charge sera efficace.



4.2 VISITE DE REPRISE MATERNITE

Création d’un support d’informations dont la thématique est grossesse et travail, remis a tous les IST le 11 avril 2023,
grace a la collaboration de 3 médecins du travail ,

Rappel de la législation :
La protection de la maternité et les références législatives (Art L1225-1 a L1225-6 ) (Art L1225-16 & Art L1225-34)

annonce de la grossesse a I'employeur pour les salariés du secteur privé
protection pendant la maternité

les droits de la salariée enceinte

les caractéristiques d’un local d’allaitement (Art L1225-16 & Art L1225-34)
la réduction du temps de travail
changements temporaires d’affectation

Les risques professionnels et grossesse et post accouchement ou femme allaitante
Grossesse et travail de nuit ( Art L1225-9 a L1225-11CDT)
Les travaux interdits ou réglementés (Art D 4152-9 & D4152-10)
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4.2 VISITE DE REPRISE MATERNITE

Déroulement de la visite de reprise apres maternité:

Les postes nécessitant des points de vigilance
Entretien infirmier d’'une salariée enceinte

Entretien infirmier lors d’'une reprise apres maternité : les questions incontournables



FORMATION GENERALE

A compter du 31 mars 2023, les infirmiéres et infirmiers en santé au travail devront justifier de
I"inscription a une formation en santé et sécurité au travail

Objectif: renforcer leurs compétences, notamment dans la prévention des risques professionnels.

Le décret n® 2022-1664 du 27 décembre 2022 relatif a la formation spécifique des infirmieres et infirmiers
en santé au travail précise les modalités de formation pour les infirmiers en santé au travail. S’ils officient
dans un service de prévention et de santé au travail (SPST), ils devront disposer d'une formation
spécifique en santé au travail, théorique et pratique, financée par leur employeur. La formation doit
comprendre au moins 240 heures d’enseignements théoriques et un stage de 105 heures de pratique
professionnelle en santé au travail. Elles doivent étre assurées par un établissement public a caractere
scientifique, culturel et professionnel ou par un organisme de formation certifié Qualiopi.
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000046820414
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000046820414

UNE EQUIPE FORMEE - SITUATION A HST

Grace a I'existence d’'une équipe d’IST au sein de notre SPSTI déja bien formés ,nous avons pu mettre en place cette délégation

® e A ce jour a HST:

ah &
@fomet ra 11 IST certifiés par T'AFOMETRA

FORMATION EN SANTE AU TRAVAIL 2 IST en COUfS

@ Université A ce jour a HST:
Paris Cité 9 IST diplémés DIUST

5 en cours 2023/2024

Lu_ gnif${sité A ce jour a HST:
e Lile

2 IST dipldmés Licence

2 en cours

>>>>>>>>
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5. REFERENTIEL
[;E’MATEleALlSE’ ET
SECURITE JURIDIQUE
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REFERENTIEL HST

Création d’un référentiel dématérialisé afin d’avoir acces a un support qui permette ’harmonisation des pratiques et
surtout un seul type de présentation de protocole

Date -
HMoms et signatures :  Médecin du travail - Infirmier(e] :
SUIVI INDIVIDUEL (S1) DE L'ETAT DE SANTE DES TRAVAILLEURS
visite | wisite Aliemance
Loi 2016~ | initiale |périodiqul nepinniciTE 4 APPLIGUER | wravail ¢ A
1088dud | par | epar orofessionn Courrier 3
SUIVI INDIVIDUEL ADAPTE (SI4) DE L'ETAT DE SANTE DES TRAVAILLFURS
. Alternance
Visite = "
initial médecin du
Loi2016- [ V2 (PEIPSISE] PERIODICITE A APPLIQUER | wavail ¢
1088 du & . . professionn Courrier &
aoiit 2016 et MDEST | VIDEST el de santé Examens adresser
PP —rwrre - Lo .
Tertiaire SUIVI INDIVIDUEL RENFORCE (SIR) DE L'ETAT DE SANTE DES TRAVAILLEURS
Commerciau;; Visite Visite AI’lelna_nce
Loi 2016~ | iniuale |i adi médecin du
Eienfiized) ol initiale fintermédi| - pEpiORICITE 4 APPLIQUER | tavail | -
v [ 1088 du § par aire par rofessionn Courrier &
e aoit 2016 et | FIDEST | I'DEST P . Examens adresser
. el de santé o .
décret du 27 — I au
Femme enceir décembre délai- spéoifiques médecin
2016 n"2016- avis L traitant si -
NOKN OUI|NON| O BTAFR1 anf ang an$ and NON [ OUI
1908 ou
visite
p H D I G C O L E - ozl Len Exposition a I'amiante é X X X
CAS PARTICT, " aptil
S5lA ou SIR di l'embauche
r— Dé o E: ition au plomb dans les conditions prévues & I'art. B.4412| (5 R4G24- X ® X
F 1 [ 'l‘ maladies car 24)
=t rénale. malay Exposition aux CMR ionnés & Fart. B.4412-60 . X I ®
~ Mazimum 4
“*“Agents biologiques du groupe 3 et 4 mentionnés alart. R4dZT] ans avec
Travailleurs 3 vis| ® ® ®
A voir avant la nrise de noste &diail
S par
Ti illeur de (R [autres que cat A un b4
A voir avant | Fessi
Travailleurs de| g; o0 e hyperbare I de santé au ®
A yoir avant la plus tard 2
. Au risque de chute de h lors des opérati de ans apres la x % %
Champ électrc| oy démontage d'échafaudages
A voir avant |
Rayonnements ionisants cat & (art. R4451-82) o X
T TETIOTTS T AT SveT ] Avis
4153-40) annuel X
Agents biologila— L
A voir avant la|Prézente ézalement des rizques particuliers tout poste pour lequel I'affectation sur celui-ci est conditionnée i un examen d'aptitude zpécifique prévu par le code du travail
Travaill itulaires d’une isation de conduite CACES - Vérifier validité
[art. R4323-5) X X X |permist+ergovison+
[cari: b duite d’engins, ponts roul ] Bandelette Urinaire
Habilitation électrique [art. R4544-10) X X ¥ |Wérifier validité habilitation
M. i I a 59 kg [an.R4541-3) X b X
HORIZON
SANTE
TRAVAIL




SUIVI INDIVIDUEL (SI) DE L'ETAT DE SANTE DES TRAVAILLEURS
NB : Tous les salariés seront informés de la possibilité de rencontrer le médecin du travail a leur demande

Alternance
e Visite médecin du
Loi 2016-1088 du Vp'fa':‘?.'lr[')'g;{e périodigue par| PERIODICITE A APPLIQUER travail /
del‘):l:;:_g:g;t I'IDEST prl‘)jiessmn’nel Travail en cours afin de préciser les examens
décembre 2016 e santé complémentaires spécifiques
n°2016-1508 u 3 Sans délai : avis STAFE g 3
ou visite médicale
I I I
Agent administratit (Art. 4624.10) [ [® | Aévaluer au cas/cas A évaluer au cas/c % [% -~
Agent d' (sauf si particuliéres) (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 %
Agent de sécurité (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [x ergovision/BL
Aides / aide & domicile (sauf si expositi iculies) (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 %
Assistante matemelle (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [x
Attaché de recherche clinique (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 % ergovision
Auxilaire de vie sauf si expositions particulifes (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [x
Bijoutier hodoger vendeur (Art. 4624.10) = I A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 % ergovision
Blanchisserie industrielle, lingére (sauf si expositions particliéres) (Art. 4624.10) 3 [® | Aévaluer au cas/cas A évaluer au cas/c [x [x
Boucher (Art. 4624.10) [ [ | Aévaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [
Boulanger (Art. 4624.10) [x [® | Aévaluer au cas/cas A évaluer au cas/c [x [x
Caissiére (Art. 4624.10) [» [® | Aévaluer au cas/cas A évaluer au cas/c % [%
Charcutier (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [x
Chauffeur livreur / VL / PL / taxi (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 % ergovision / BU
Coiffeur (Art. 4624.10) = [ A évaluer au cas/cas A évaluer au cas/c 3 [x BU "
Décret Visites
n°2022-679 du | déléguées a
26 avril 2022 I'IsT
relatif aux
délégations de
missions des N o
MDT aux IST [4] u STAFF Commentaires / Indications éventuelles
N I
Visite de Reprise Matemite Decret n"2022-675 du [ [ Orientation & tout moment vers le MDT si la salariée le souhaite, si adaptations nécessaires au poste ou affectations sur d'autres postes / si allaitement et exposition & des risque:
Visite de Mi-Carmiére Décret n*2022-679 du [ [ Couplée & une VIPl ou VIP périodique. Orientation vers le MDT si risque important et 4 court terme de désinsertion professionnelle
NB : Ce délai, qui prend en compte les conditions de travail, I'dge et I'état de santé du salarié, ainsi que les risq au I= il est &, est fixé par le médecin du travail. Ie SI > > >

“Surligné en gris” = Champ non modifiable
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5. PREMIERS RETOURS
DE RESULTATS ET
ANALYSE
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RESULTATS ANALYSE

MARS A SEPTEMBRE 2023

Nombre de visites mi-carriere réalisées par IST: 282

Aucun salarié réorienté vers le médecin du travail

Nombre de visites reprise apres maternité réalisées par IST : 69

3 salariées réorientées vers le médecin du travail
Signature du Référentiel HST : 30 IST et 38 MDT

Tous les infirmiers ont signé un protocole dématérialisé avec chacun des médecins du travail avec lesquels il
collaborent ; la délégation est faite selon les compétences de chacun et aussi selon la population suivie.
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/. CONCLUSION

30



CONCLUSION

Le nombre de recrutement d’IST ne cesse de s’accroitre (+ 8 embauches depuis janvier 2022 ): nous
poursuivons les formations pour tous les nouveaux arrivants. Pour cela, nous avons créé un KIT de
formation qui est composé de tous les supports d’informations et de sensibilisations qui ont été présentés

cette année. Ainsi, les IST nouvellement arrivés peuvent avoir acces au méme niveau de connaissance.

Pistes d’'amélioration : Si certains protocoles ne donnent pas délégation se demander pourquoi.

Rencontrer les MDT avec I'aide du médecin coordinateur ?

Enfin, cette expérience a été réalisée grace au travail de I'équipe pluridisciplinaire: médecins du travail,

chargés de mission PDP, infirmiers, service informatique et Direction
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ECHANGES ET
OUESTIONS
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MERCI
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www.horizonsantetravail.fr
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