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Contexte

* Une démarche de prospective :
“*Exploration de futurs possibles par une approche analytique,
*»*Construction de scénarios contrastés pour ouvrir la réflexion,
“*Incitation a 'action aujourd’hui.

 La pratique de la prospective a '[NRS :
“*Choix des sujets par les partenaires sociaux du Conseil d’'administration,
‘*Démarches pluridisciplinaires et partenariales,
“*Centrée sur les enjeux de S&ST et de prévention,
“*Partage des resultats.




Objectifs

« Comprendre les différentes conséquences des évolutions
démographiques sur le travail et I'emploi d’ici a 2050 :

**Quelles conséquences du vieillissement de la population générale sur
certains secteurs?

*» Quelles conséquences du vieillissement de la population active :

* |dentifier les enjeux de santé et sécurité de ces evolutions

* Envisager des pistes d'actions pour la prévention



Methodologie (1/2)

Constitution d’un groupe de travail de 11 personnes :

Thierry Balannec (Cnam-DR _I) Natacha Fouquet (Santé Publique France), Pascal Girardot jOPPBTP)
Céline Mardon (Le Cnam-CRTD, CEET, CREAPT), Emmanuelle Prouet (France Stratégie), Julie Rochut
(Cnav- DSPR) ; Cécile Désaunay (Futuribles)

Jennifer Clerté, Marc Malenfer, Stéphanie Boini, Laurent Kerangueven (INRS)

. Analyse rétrospective des évolutions démographiques de la population francaise.
« Portrait démographique de la population générale et de la population active

* |dentification des indicateurs et variables sur la base desquels seront construits les scénarios qui seront
exploités lors des phases suivantes

Analxse prospective et définition de scénarios d’évolution de la structure de la population
actlve a 'horizon 2050

* Analyse des scénarios de 'INSEE
« Formulation d’hypothéses d’adaptation du monde du travail aux tensions causees par le vieillissement
» Construction de deux scénarios prospectifs, contrastés et centrés sur le travalil



Methodologie (2/2)

lll. Déclinaisons sectorielles

* Analyse de cing secteurs : le BTP, l'aide et soin a la personne (a domicile
ou en etablissement spécialiseé), le transport routier de marchandises, les
industries agroalimentaires, les métiers de l'informatique.

 Ateliers en deux temps :

*» Projection des scénarios dans chaque secteur,
s Solutions d’adaptation possibles aux scénarios.

« Etablissement de deux paysages prospectifs par secteur

IV. Identification des enjeux de S&ST et propositions de pistes
d’actions

* Ateliers reunissant 27 experts et praticiens de différentes disciplines en
lien avec la S&ST pour identifier et discuter des
‘*enjeux et pistes d'actions poses pour chaque secteur

“*enjeux et pistes d'actions transversaux
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Une décroissance de |la population qui s’acceélere
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Champ > France métropolitaine.

Source > Insee, sfafistigues de ['éfat civil et estimations de population.



Un vieillissement ancre de longue date

PYRAMIDE DES AGES

Population au 1er janvier

1995

Etant donné le déficit des
naissances depuis 2014, ce
vieillissement devrait s’accentuer
encore dans les prochaines annees

Pyramide comparée - Fécondité centrale, espérance de vie centrale et
solde migratoire central

Pyramide comparée :
Année : 2025
2025 Fecondité centrale
Espérance de vie centrale

Modifiar Solde migratoire central




Evolutions des migrations

== ) Population immigrés (&chella de gauchs)
== ) Partds la population immigrée dans la population totale (schalle de doite)

Al * Depuis 2000, augmentation de
la part de la population

/: » immigrée dans la population
francaise

* En 2022, 10,3 % de la
population généerale

o | 2 soit sept millions de personnes.
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Mote = Donndss provisoires pour 2022 gt 2023,

Lecture > En 2023, la part de la population immigrée représents 10,7 % de la population totala,

Champ > Fance métropolitaine da 1921 & 1982 ; France homs Mayotte de 1990 & 2023 et y compris Mayotts & partir de 2014,
Source > [nsesa recemnsements de la population {donndas réajustées en 2018, 2020 of 2021 ) et estimations die population




Evolution de la population active

Evolution de la population en emploi Evolution du taux d’activité par tranche d’age
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Evolutions sectorielles

-Secteur d'activité des personnes en emploi en 2022

en %
Effectifs Ensemble Sexe Age
(en milliers) Femmes Hommes 15-24 25-49 50 ans
ans ans ou plus
Agriculture, sylviculture et péche 722 25 1,5 3,5 2,6 2,0 3,6
Industrie 3535 12,5 79 16,8 11,7 12,7 12,6
Construction 1839 6,5 1,7 11,1 6,7 6,8 58
Tertiaire 21811 77,0 87,2 67,1 77,2 773 76,3
Commerce 3705 13,1 124 13,7 21,2 12,7 11,2
Transports 1444 5.1 2.8 7.3 4,3 5,2 52
Hébergement et restauration 1144 4,0 4,0 4,1 9,3 3,7 3,0
Information et communication 977 3,4 2,1 4,7 3,3 4.0 2,5
Finance, assurance, immobilier 1304 4,6 5.3 3,9 3,6 49 4,3
Services principalement aux entreprises 3058 10,8 10,5 11,0 10,4 11,5 9,7
Administration publique 2342 83 8,8 7,8 4.4 3,1 9,7
Enseignement 2147 7.6 10,6 4,7 4,2 74 9,0
Santé 1980 7,0 10,8 34 49 74 6,8
Hebergement meédico-social, action sociale 1983 7,0 12,0 2,2 5.0 6,6 83
Services aux menages 1728 6,1 8,0 4,3 6,6 57 6,6
Activité indéterminée 434 1,5 1.6 1,5 24 13 1,7
Ensemble 28 341 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Note : les intérimaires sont classés dans le secteur utilisateur.

Lecture: en 2022, 12,5 % des personnes en emploi travaillent dans l'industrie.
Champ : France hors Mayotte, personnes vivant en logement ordinaire, en emploi.
Source : Insee, enquéte Emploi 2022.



Un nombre d’emplois précaires en augmentation

m CDD = Intérimaires
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1 Lemploi salarié a durée indéterminée comprend les personnes en CDI et les fonctionnaires. Les personnes dont le type de
contrat est inconnu sont comptées dans cette catégorie.

Note : |a somme des modalités n'est pas égale a 100 % car certaines personnes en emploi n‘ont pas de contrat.

Lecture : en 2022, 72,7 % des emplois sont des emplois salariés a durée indéterminée, 13,1 % sont des emplois indépendants,

10,3 % sont des CDD ou de lintérim et 3,3 % sont de l'alternance ou des stages.

Champ : France hors Mayotte, personnes vivant en logement ordinaire, en emploi.

Source : Insee, enquéte Emploi 2022, séries longues sur le marché du travail.
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Un état de santé corrélé au vieillissement

Espérances de vie et espérances de vie sans incapacité, a la naissance et a 65 ans, en années
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Champ > France.
Source > Calculs Insee pour les espérances de vie (EV) et calculs DREES pour les espérances de vie sans incapacité (EVSI).



... au niveau de vie

Risque standardisé de développer une maladie chronique selon le dixieme de niveau de vie et la
catégorie de maladie
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Lecture > Les personnes du premier dixieme de niveau de vie ont un risque 1,4 fois plus €leve de développer une maladie cardiovasculaire
en 2016 que les individus du dernier dixieme de niveau de vie.

Champ > France hors Mayotte.

Source > EDP-Santé, 2016, calculs DREES, données standardisées sur le sexe et I'age.




... et aux conditions de travalil penibles
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Deécroissance de la population francaise
a compter de 2044

Figure 1 - Evolution de la population de 1970 & 2070 (scénario central)

puatio 67.4 %30 AT _ 68.1

ANnEas 1970 1995 2021 2035 2044 2070

_I_I"i .i:|'- C-:r."'l r"lh.r"l _!"' F, |-|I li'-h ...............................

Maissances + 778000 + 793 00 + 712000 |+ 724 00 + 676 00(
Décés 543 00 561 00 666 000 |- 760 0OC
Solde nature + 235000 + 232 00N + 46 000 - 36 OO

Solde migratoire + 6500 + 72 00 + 70 000 + 70 0N + 70 00
Ajustement - 11 000 # - 4 000 + | +

Var. population / an®
Effectif # SU0000 A 000 + 110 DU t 34 10 45 00
[ aue [en %) 47 Y o pe




Décroissance de la population active
a partir de 2036
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Analyse prospective : variables clés

Variable 1 :

Variable 2 :

Variable 3 :

Variable 4 :

Variable 5 :

durée des carrieres (taux d’activité vs taux d’emploi).
état de santé de la population active.
évolution des politiques migratoires.

evolution de 'automatisation.

recours a une main d’ceuvre jeune.




Analyse prospective: hypotheses du groupe de travalil

La priorité est-elle donnée a I’'amélioration du taux d’emploi des seniors ?

v N\

Ooul NON

Hypothése 1 : en 2050, le taux d'emploi des 60-64 ans atteint Hypothése 2 : en 2050, dégradation de I'état de santé des
70 % et celui des 65-69 ans, 30 %, grace a une amélioration  travailleurs de plus de 50 ans et baisse ou stagnation de leur

de I'état de santé des travailleurs agés. taux d'emploi.

Moteurs Moteurs

Allongement des carriéres Dégradation des conditions de travail, de la santé des travailleurs
Contraintes financieres Intensification du travail

Signaux faibles Signaux faibles

Le taux d’emploi des seniors frangais a doublé depuis 2010, Croissance de 72% des ALD entre 2008 et 2022

mais reste inférieur de 5 points a la moyenne de 'UE-27. Hausse du nombre d’arréts maladie (y compris santé mentale)
Un tiers des Japonais de 70-74 ans est en emploi. 15% des 55-69 ans ne sont ni en emploi ni a la retraite



Analyse prospective: hypotheses du groupe de travalil

Les migrations de travail sont-elles considérées comme une solution?

v N\

Ooul NON
Hypothése 3 : en 2050, un million de travailleurs étrangers Hypothése 4 : en 2050, un million de travailleurs étrangers en
supplémentaires (population active : 31 millions) moins (population active : 29 millions)
Moteurs Moteurs
Pression migratoire croissante Politique migratoire restrictive
Aggravation des tensions de recrutements Priorité a I'emploi des Francais
Assouplissement des politiques migratoires Recours croissant a I'automatisation
Signaux faibles Signaux faibles
Hausse du solde migratoire frangais depuis 5 ans Le Japon ne compte que 2% de travailleurs immigrés

La population allemande croit uniquement grace
au solde migratoire



Analyse prospective: hypotheses du groupe de travalil

Quelle alternative est privilégiée aux travailleurs seniors?

v \

LES JEUNES LES MACHINES
Hypothése 5 : en 2050, le taux d'emploi des 15-24 ans atteint Hypothése 6 : en 2050, un fort taux d'automatisation des
45% (+10 points) taches professionnelles
Moteurs Moteurs
Difficultés a maintenir les seniors en emploi Vieillissement des actifs
La main-d’ceuvre immigrée ne suffit pas Investissements dans les technologies de robotisation

Hausse du colt de la vie
Signaux faibles

Signaux faibles Recours a I'automatisation élevé dans les pays agés (Japon,
Hausse du taux d’emploi des jeunes depuis 2021 Corée...) et les secteurs les plus en tension (services, industries)
Augmentation du colt des études

En Allemagne, le taux d’emploi des 15-24 ans est de 50 %



Analyse prospective : 2 scénarios (1/2)

Scénario 1 : maintien en emploi réussi pour les plus de 60 ans

* Les nouvelles réformes des retraites en 2032 et 2041 repoussent I'age de la retraite a
66 puis 67 ans.

| 'état de santé des travailleurs agés est le principal facteur de maintien dans I'emploi.

« Mais les pénuries de main-d'ceuvre restent critiques dans certains secteurs (manque de
compeétences, conditions de travail difficiles, incapacité a automatiser, etc.)

Selon les hypothéses envisagées, le scénario peut varier :

« Recours a la main-d'ceuvre immigrée en fonction du contexte politique et
reglementaire.

Et/ou

« Recours aux 15-24 ans. Automatisation a plein regime. En cas de pénurie, la
délocalisation d'une partie de I'activité peut étre envisagée.



Analyse prospective : 2 scénarios (2/2)

Scénario 2 : Stabilisation voire baisse du taux d'‘emploi

des salariés seniors

» La précarite et le vieillissement rendent difficile le maintien dans I'emploi des travailleurs ages.
« Augmentation de la proportion de la population active touchée par une maladie chronique.

« Augmentation des maladies professionnelles (TMS), des arréts de travail de longue durée,
des temps partiels pour invalidité, des licenciements pour inaptitude.

« Pour les entreprises : désorganisation ; réorientation de la charge vers les jeunes ou
immigres.

Le scénario peut varier :

« L'automatisation comme premiere solution pour soutenir ou remplacer la main-d'ceuvre
vieillissante.

* Recours a la main-d'ceuvre immigrée. Réeéquilibrage de la mixité des secteurs. Utilisation
des 15-24 ans (apprentissage, etc.).

» Délocalisation d'une partie de I'activité pour certaines des activités les plus difficiles ou
pour les compeétences manquantes.
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Une tendance inéluctable (1/2)

1/ Une population plus agée en 2050

2/ Une population active vieillissante et plus hétérogene en termes d’age, sexe ou origine.

3/ L’'allongement des carriéres professionnelles principal levier des politiques publiques.
3 autres leviers : main-d’'ceuvre immigrée ; taux d’emploi des jeunes ; automatisation.

4/ Le vieillissement augmente naturellement le risque de dégradation de I’état de santé de la
population active et de désinsertion professionnelle.

5/ La réussite du maintien en emploi intrinséquement liée a la problématique de I’état de
santé, lui-méme lié a des enjeux de S&ST, de santé publique et environnementale tout au long de la
carriere




Une tendance in€luctable (2/2)

6/ Tensions de recrutement particuliérement inquiétantes. Le secteur du grand age sera
doublement affecté.

7/ Tous les secteurs concernés : part croissante de proches aidants familiaux (de 15 % a 25 %
des actifs d’ici a 2030).

8/ Les seniors subissent les consequences de représentations négatives entrainant des
discriminations qui risquent de s’aggraver avec un impact sur leur santé mentale.

9/ Suivant le degré d’homogéneéiteé des collectifs de travail, ces situations de discrimination
pourraient concerner d’autres profils de travailleurs (femmes, étrangers, jeunes...)

10/ Les jeunes agés de 25 ans aujourd’hui sont les seniors de 2050, les politiques de préevention
concernant leur état de santé globale (géenérale et au travail), constituent, des maintenant, un
deéterminant majeur de la capacité a maintenir cette population au travail a cet horizon.




Enjeux de SST (1/2)

1/ Dans ce contexte, 'usure professionnelle induite par un cumul d’expositions
tolevu_alnt un enjeu de santeé publique, au-dela des problématiques de sante au
ravail.

2/ La question de la transmission des savoirs et des savoir-faire de sécurité et
le maintien d’'une culture de prévention au sein de chaque secteur d’activite
deviennent un enjeu majeur.

3/ La question de I'attractivité des emplois va devenir plus critique pour certains
secteurs. Dans ce contexte, la mise en ceuvre de politiques de prevention des
risques professionnels va devenir un atout.

4/ Ces tensions de recrutement peuvent aussi amener les entreprises a chercher
des modéles d’organisations plus souples (semaines de 4 jours, journées de 12
heures, équipes autonomes). Ces organisations peuvent conduire au
développement de certains risques (TMS, RPS...). Leur évaluation est
nécessaire pour prévenir le deploiement de modeles déléteres.



Enjeux de SST (2/2)

5/D’ici a 2050, le nombre de travailleurs concernés par des ALD, invalidités ou inaptitudes
va augmenter. Et mécaniquement : les absences longues ou inopinées, les temps partiels
thérapeutiques etc vont faire de méme.

Si la charge de travail et les taches les plus sollicitantes sont reportées sur d’autres
catégories de travailleurs (intérimaires, jeunes, immigrés, ...) cela risque d’induire une
dégradation précoce de leur état de santé et une hausse de la sinistralité AT/MP.

6/ Le suivi médical de la population active constitue un outil important pour le maintien en emploi
des seniors. La raréfaction des médecins du travail, qui subissent aussi les effets de ces
évolutions démographiques rend ce défi critique.

7/ La prévention de la désinsertion professionnelle va devenir un levier important face aux
tensions. La prise en compte de I'état de santé général des travailleurs par les politiques RH sera
déterminante.

8/ Selon les secteurs, le recours a des solutions technologiques peut constituer un atout pour
pallier certaines pénuries, rendre le secteur plus attractif, prévenir 'usure professionnelle. Mais,
leur usage pourrait s'accompagner d’'un déeveloppement des RPS et TMS ...

O/Les tres petites entreprises (TPE) s’avéreront plus vulnérables a ces problématiques...



Pistes d’actions : niveau national

1/ 1l 'y a un enjeu global d’allocation de moyens aux acteurs de la prévention afin qu'ils puissent
agir en amont des évolutions structurelles a venir.

2 [ L'investissement dans les dispositifs d’aide a la gestion des parcours professionnels doit
faciliter les reconversions de travailleurs ayant exercé des métiers usants vers des activités plus
soutenables. A ce titre les dispositifs de type « compte personnel d’activité » (CPF, CPP, CEC, ...)
Ou « passeport prévention » pourraient étre utiles.

3/ Le secteur du soin et de I'aide a la personne, et notamment celui du grand age, devrait faire
I'objet d’'un plan d’action prioritaire pouvant viser :

* Une augmentation des effectifs du secteur pour pouvoir faire face a I'explosion des besoins a
venir ;

» Une amélioration de I'attractivité du secteur a la fois sur le plan de la rémunération et de la
soutenabilité ;

« Des investissements dans des mesures et politiques de prévention intégrée dont certaines
sont déja identifiées.
4/ Une meilleure coordination des politiques de prévention de santé publique, santé
environnementale et santé au travail.



Pistes d'actions : entreprises et branches
professionnelles

1/ Respecter le principe d’adaﬁtation du travail a ’'homme et a la femme dans une optique
de soutenabilité. Une approche plus durable du travail est necessaire pour prévenir
I'usure professionnelle de tous dés le début de la vie active.

2/ Mettre en place des actions de lutte contre toutes les discriminations, afin de
vaincre les stéréeotypes et préjuges liés a I'age, au sexe, a l'origine, a I'etat de santé, et
lutter contre leurs conséquences délétéres au sein des milieux professionnels. Le groupe
de travail soutient I'hypothése que I’hétérogénéité du collectif de travail peut, in fine,
conduire a une amélioration de la prévention au bénéfice de tous, car elle améne a tenir
compte d’'une plus grande diversite de profils de travailleurs.

3/ Renforcer la formation a la prévention, qui constitue un des principes généraux de
prevention. Dans un contexte de départs accrus a la retraite

* Intégrer de fagon systématique des enseignements de santé et sécurité au travail dans les cursus
(Branches professionnelles),

* Anticipation des départs via des outils tels que la GEPP (gestion des emplois et des parcours
rofessionnels), pour mieux transmettre les savoirs professionnels et de sécurité sur le temps
ong,

« Mise en ceuvre d’approches plus horizontales des apprentissages et savoirs de sécurité (ex :
formation en situation de travail).



Pistes d’actions : professionnels de la prevention

1/ Acquisition de nouvelles compétences en matiere de prévention de I'usure pour mieux
prendre en consideration les dimensions liees a I'age, au genre, a I'etat de sante physique
et mental des travailleurs.

2/ Meilleure implication dans la gestion coordonnée du retour au travail apres arrét
maladie ou inaptitude en collaboration avec I'ensemble des parties prenantes (employeur,
salarié, manager).

3/ Protection des travailleurs vieillissants dans une optique de maintien en emploi,
conduite de maniere ?Iobale et non exclusive (éviter des phénomenes de report des

risques sur d’autres categories de travailleurs).

4/ Role de conseil de I'entreprise dans l'intégration de solutions innovantes (analyse
préalable du besoin, orientation vers le choix de solutions collectives pour réduire les
contraintes salariés et évaluant leurs conséquences).

5/ Developpement de nouveaux outils de tragabilité permettant de suivre les travailleurs
tout au long de leur parcours, au-dela des changements de statuts, d’entreprises ou de
métiers. Les nouvelles technologies pourront étre utilisées a cette fin. Mobilisation des
outils existants (enquétes de la Dares, statistiques de la CNAM, observatoire Evrest,...)



Pistes d’actions : pour la recherche

Aut regard (tjes enjeux détaillés ci-dessus quelques axes de recherche peuvent étre suggeres,
notamment :

« Soutenabilité des différentes formes d'organisation du travail et des différents parcours
professionnels au regard du vieillissement de la population active.

« Evaluation de la qualité des fins de carrieres selon les filieres et les métiers.

* Evaluation des effets de la prévention sur la sinistralite, sur le maintien en emploi, surla
performance. |l s’agira plus particulierement d'étudier les bénéfices et les risques apportés par :

* les solutions technologiques pour la prévention de 'usure professionnelle,
* les dispositifs d'accompagnement des entreprises (FIPU, aides financiéres, programmes nationaux)

» Etudes épidémiologiques des effets des grandes transitions (technologique ou climatique) sur les
travailleurs.

» Adoption d'un regard multidisciplinaire et multiscalaire (permettant notamment de combiner
approches quantitatives et qualitatives).

» Etude des effets de I'usure mentale sur le maintien de 'employabilité.
» Etude des innovations en matiére de formation a la SST tout au long de la carriére.

* Intérét et limites pour la prévention de I'hétérogenéisation versus I'homogénéisation des
collectifs de travail (selon le genre, 'age ou l'origine).



Merci
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