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Si le vieillissement de la population française est un phé-
nomène indiscutable, ses conséquences sur le travail à 
un horizon de 25 ans sont incertaines. 

L’objectif d’allongement de la durée des carrières profes-
sionnelles semble s’imposer dans un souci d’équilibre des 
comptes sociaux, mais il est largement dépendant de la capa-
cité à maintenir en emploi une population active vieillissante. 

Dans cette optique la prévention des risques professionnels va jouer un rôle essentiel dans les pro-
chaines années. 

Un groupe de travail pluridisciplinaire et partenarial animé par l’INRS (Institut National de Recherche 
et de Sécurité) a conduit en 2024 un exercice de prospective sur cette question dans le but d’identi-
fier les principaux enjeux de santé et de sécurité au travail associés aux perspectives d’évolutions dé-
mographiques ainsi que des pistes d’actions qui peuvent permettre aux acteurs d’anticiper les défis 
à venir.   

Une première partie, rétrospective, décrit les évolutions de la population française, de la population 
active et de leur état de santé général. Puis, deux scénarios contrastés ont été construits autour du 
paramètre central de l’état de santé des travailleurs. Un scénario qui identifie les facteurs de réussite 
d’un allongement des carrières en bonne santé. Un scénario plus sombre met en évidence les écueils 
pouvant conduire à une dégradation de l’état de santé des travailleurs, remettant en cause leur em-
ployabilité durable. 

Ces scénarios s’articulent autour de la question de l’état de santé des travailleurs vieillissants, mais 
ils intègrent d’autres paramètres d’ajustement possibles : le recours à davantage de main-d’œuvre 
immigrée, le niveau d’automatisation de la production, l’augmentation du taux d’emploi des jeunes. 

Afin d’appréhender de manière concrète les questions de risques professionnels induites, des décli-
naisons des scénarios ont été réalisées pour cinq secteurs d’activité avec l’aide d’acteurs des branches 
concernées (BTP, Aide et soin à la personne, Industries agro-alimentaires, Transport routier de mar-
chandises et Métiers de l’informatique). Tous ces matériaux ont ensuite permis à des professionnels 
de santé et sécurité au travail issus de différentes disciplines d’identifier les principaux enjeux et de 
suggérer des pistes d’actions à différentes échelles.

Messages clés :
	XLa France vieillit, et sa population active devrait cesser de croître à partir de 2037.
	XLa réussite de l’allongement de la durée des carrières est conditionnée par l’état de santé de la po-
pulation active et notamment des travailleurs vieillissants. 
	XUne politique de prévention efficace est donc nécessaire pour faire face aux défis à venir. 
	XCelle-ci devra bénéficier à l’ensemble des actifs pour éviter les phénomènes de report de la péni-
bilité vers certaines catégories de travailleurs (jeunes, migrants) au risque de provoquer un phéno-
mène d’usure professionnelles prématurée parmi celles-ci.
	XLa prévention devra se déployer dans des collectifs possiblement plus hétérogènes ou se côtoie-
ront, des hommes et des femmes d’âges et d’origines différents mais aussi des machines.
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